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Varie dog ser vi till att skandinavisk
produktioninte stannar - och att
den blir effektivare én farvantat.

Och nar anldggning behover vaxa eller

forandros ser vi till att allt IGper smidigt.

Viar garanten foren valmaende
skandinavisk industri.

2 - Hallbarhetsrapport - 2025

INNEHALL

10

12

14

16

18

Introduktion
Om Jernbro: Oversikt
Om Jernbro: Tva karnerbjudanden

ESG — Environment,
Social, Governance

De globala malen — Agenda 2030
Hallbarhetspolicy
Vara varderingar

Intressentdialog och vasentlighetsanalys

20

22

24

26

28

30

32

34

Socialt ansvar: Halsa och sakerhet
Socialt ansvar: Nyckeltal

Miljo: Cirkular ekonomi

Miljo: Nyckeltal

Bolagsstyrning:
Code of Conduct och policys

Bolagsstyrning: Cybersakerhet
Bolagsstyrning: Ekonomi

Bolagsstyrning:
Certifiering och systematik

2025 - Hallbarhetsrapport - 3



® Introduktion

Daniel Backman

(6/=10)

Det géngna aret har praglats av
ekonomisk osakerhet, med lagkon-
junktur, hoga rantor och en okad
press pa industrin. | den miljon har
Jernbro fortsatt att utvecklas stabilt.
Det bekréaftar att var affar — byggd
pa narhet, teknisk kompetens och
langsiktiga samarbeten — &r robust.

Héllbarhet ar inte ett separat ini-
tiativ hos oss. Den &r integrerad i
var affarsmodell. Nar vi forlanger
livslangden péa anlaggningar, mins-
kar energianvandning eller starker
sdkerhetskulturen skapar vi bade
affarsnytta och samhallsvarde.
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Fredrik Kringberg
HSEQ & ESG

Hallbar driftsﬁ*
i en foranderlig ti

“Industrin star infor stora krav — pa
effektivitet, sdkerhet och klima-
tansvar. Var roll dr att vara en stabil
partneriden omstdllningen. Hallbar
driftsdkerhet dr inte en ambition vid
sidan av, det dr kdrnan i vart erbju-
dande”, sager Daniel Backman CEO.

Under aret har vi fortsatt att starka
vart arbete inom sakerhet, miljo och
bolagsstyrning. Sakerhetsnyckelta-
len visar en positiv utveckling dver
tid, samtidigt som vi intensifierat
utbildningsinsatser och forebyg-
gande arbete. Inom miljoomradet
har vi fortsatt minska miljofarliga

kemlkaller och oka elektrlﬁermgen -_
av fordonsﬂottan Arbetet med at
forbattra datakvallte och rapporte-
ring har starkts ytterllgareﬁgnom

g ==
lmplementerlngen av ( CSRD oc
genomford dubbel vasentllghefé- :
analys.

o e i g o o
transparens struktur och konkreta ':"'3-"..4‘ =
resultat. Genom ett sysfé'mcff/‘.rs och -‘"'t:h
IanQSIkt/gt arbete sfbrker“'" e
var konkurrenskraft och*f/art bl(fI G0 s
.&Jdﬂ“f' =y
till en mer héllbar /ndustn..-.sage1|".|Erc o

Fredrik Krlngberg,'HSEQy& ESG. ”’Fl:_, e

] I-i' .r' _.-,'.:—'frﬁ - ’-’F‘ff--—

.r-"

h'-

2025 - 5

Hallbarhetsrapport -



® Om Jernbro: Oversikt
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Luled .

P& Jernbro ar hdllbarhet en naturlig del
av vart uppdrag - inte ndgot som 18ggs
till i efterhand. Med kunskap, teknik och
manniskor tar viansvar for hur industrin
utvecklas och hur samhallet mar.

GCaranten for
en valmaende
skandinavisk
industri

Jernbro-koncernen ar Skandinaviens  Genom industriella l6sningar, optime-
ledande kunskapspartner inom indu-  ringsinsatser och l6pande underhall
striella tjanster for hallbar driftsakerhet.  sékerstéller vi att helheten fungerar
och att verksamheten kan fortsatta
Genom att forena kunskap, teknik och  utvecklas 6ver tid.
manniskor ansvarar vi for att produk-
tion och samhallskritisk infrastruktur  Jernbro omsatter 2,5 miljarder kro-
inte stannar — dygnet runt. nor och har cirka 1300 specialister. Vi
finns lokalt péd omkring 35 strategiska
Nar anldggningar behdver utvecklas platseri Sverige, Norge och Danmark,
eller forandras leder och genomfér vi  dar var narhet och djupa forstéelse for
varje industriellt projekt med anpas-  vara kunders processer bidrar till 6kad
sade l6sningar som starker tillforlitlig-  effektivitet, ldngsiktig konkurrenskraft
het och effektivitet. och hallbart virdeskapande.
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@ Om Jernbro: Tva karnerbjudanden

Industriella
tjgnster for hallbar
driftsakerhet

Att nd klimatmal, 6ka produktion och
kvalitet, maximera drifttid och sam-
tidigt minska driftskostnader —det ar
utmaningar som varje industrifére-
tag star infor. Kraven pa effektivitet
och transparens okar, samtidigt som

anlaggningar blir mer komplexa och
investeringar mer kapitalkrdvande.

P4 Jernbro stéttar vi hela den opera-
tiva livscykeln — fran dagligt under-
hall till storre CAPEX-projekt. Genom

att sammanfora kunskap, teknik och
manniskor hjalper vi den skandinavis-
ka industrin att vdnda dessa utma-
ningar till mojligheter. Méjligheter till
smartare underhall, teknisk innova-
tion och langsiktig konkurrenskraft.

Tillsommans bygger
vi en hallbar industri
- och ett vaimadaende
Skandinavien.

Industriellt underhall
- nar produktionen
maste fungera varje dag

Utveckling ar avgorande. Men stabil drift ar forutsattningen for
allt. Viansvarar for att anlaggningar fungerar sdkert och effektivt
over tid. Genom helhetsansvar, underhallsavtal och strukturerad
underhéllsutveckling sdkerstaller vi att driftstérningar minimeras
och livslangden maximeras.

Vid planerade stopp och turnarounds mobiliserar vi ratt kom-
petens och resurser for ett effektivt och sdkert genomférande.
Genom resurser och expertis pa plats arbetar vi integrerat i
kundernas organisationer. Var komponentservice, kalibrering,
maskinbearbetning och svetsverkstader mojliggér reparation
och aterstallning istallet for utbyte — vilket starker bade ekonomi
och miljoprestanda.

Underhall ar inte reaktivt. Det ar en strategisk disciplin som
skapar stabilitet, minskar risk och starker konkurrenskraften.

Industriella ldsningar
- nar anlaggningar
ska utveckias

Industrin forandras kontinuerligt. Produktionslinor byggs om, ka-
pacitet skalas upp, teknik moderniseras och regelverk skérps. Vi
leder och genomfor industriella projekt som starker vara kunders
anldggningar — tekniskt, operativt och sdkerhetsméssigt.

Vi arbetar med konstruktion och engineering, installation och
montering samt prefabricering av rérsystem och stélkonstruk-
tioner. Vi genomfor flytt och ombyggnationer av maskiner och
kompletta produktionslinor. Vara elektriska l6sningar och lyftin-
rattningar levereras med hoga krav péa precision och efterlevnad.
Inom vatten- och avloppslosningar bidrar vi till robusta system
for samhallskritisk infrastruktur.

Varje projekt genomfdrs med fokus pé tillforlitlighet, energieffek-
tivitet och langsiktig funktion. Det handlar inte bara om att bygga
nytt — utan om att bygga for héllbar drift.

]
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@ ESG - Environment, Social, Governance

vart hallbarhetsarbete

For att strukturera och utveckla vart
hallbarhetsarbete utgar vi fran ESG
—miljo, socialt ansvar och bolagsstyr-
ning. Dessa tre perspektiv ger oss en
tydlig ram for prioritering och uppfalj-
ning, samtidigt som de speglar hur vi
paverkar var omvarld och hur omvarl-
den paverkar oss.

Miljoperspektivet omfattar var egen
klimatpéverkan, var energianvandning
och var hantering av resurser. Det hand-
lar om att minska utslapp, effektivisera
energianvandning och bidra till cirku-
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lara lésningar genom underhall och
atertillverkning.

Socialt ansvar handlar om vara medar-
betares sdkerhet, halsa och utveckling.
Industrin & en mansdominerad bransch
med tydliga sdkerhetsutmaningar. Dar-
for ar vart arbete med sédkerhetskultur,
kompetensutveckling och inkludering
centralt. En trygg arbetsmiljo ar en for-
utsattning for kvalitet och langsiktighet.

Bolagsstyrning handlar om etik, trans-
parens och stabilitet. Vara affarer ska

préglas av hog moralisk standard och
nolltolerans mot korruption. En stark
ekonomisk stabilitet ger oss majlighet
attinvesteraiséakerhet, utveckling och
forbattringar. Cybersakerhet &r en na-
turlig del av detta, da digital stabilitet
ar avgorande for var och vara kunders
verksamhet.

Omvirldsanalys

Varlden stér infor stora utmaningar.
Klimatforandringar, forlust av biolo-
gisk méngfald och 6kade sociala klyftor
paverkar badde samhalle och industri.

Samtidigt skéarps regulatoriska krav,
inte minst genom EU:s nya direktiv for
héllbarhetsrapportering.

Under 2025 har vi genomfort en dub-
bel vasentlighetsanalysienlighet med
CSRD och ESRS. Analysen har beaktat
hur var verksamhet paverkar manniskor
och miljé, samt hur externa hallbar-
hetskrav paverkar var affar. Genom
omvérldsanalys, vardekedjeanalys och
dialog med intressenter har vi identi-
fierat vara mest betydande paverkans-
omraden, risker och méjligheter.

Vara klimatmal

- Halvera Jernbros vaxthusgas-
utslapp till 2030 med 2022 som
basar

+ N nettonoll i scope 1 och 2 till
2035

+ Na nettonoll utslapp av vaxt-
husgaser till 2045 i linje med
Sveriges klimatmal

Arbetet har starkt var struktur och
tydliggjort vara prioriteringar infor
kommande ar.

Under 2026 fortsatter vi att fordjupa och
stérka vart malstyrningsarbete inom
héllbarhetsomradet, i ndra samspel med
affarsplanen och var langsiktiga strategi.
Med skarpa mal, forbattrade styrpro-
cesser och langsiktiga satsningar pé
bade kompetensutveckling och modern
teknik befaster vi Jernbros roll som en
av Skandinaviens frdmsta partnerinom
hallbar industriell utveckling.
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® De globala méalen — Agenda 2030

vart bidrag till
Agenda 20301
tre dimensioner

Som industriell partner verkar vimittiden processer och samhallskritisk infrastruktur.
omstéllning som Agenda 2030 adresse- Vart hallbarhetsarbete struktureras i tre
rar. Vart bidrag sker genom det operativa dimensioner: milj6, socialt ansvar och
arbete vi utfor varje dag — i anlédggningar, bolagsstyrning.

Miljo

Viarbetar kontinuerligt med att minska
var negativa miljopaverkan samtidigt
som var karnverksamhet bidrar till en
mer resurseffektiv och cirkular industri.

Genom industriellt underhall, repara-
tioner, vattenrening och tekniska mo-
derniseringar forléanger vi livsldngden
pa anldggningar och minskar resursan-
vandningen. Transporter och energifor-
brukning &r véra storsta klimatrelate-
rade utmaningar.

Véra vaxthusgasutslapp méts och rap-
porteras enligt GHG Protocol. Scope 1
och 2 redovisas med baséar 2022 och
delar av scope 3 med basar 2023.

Utmaningar:
Vaxthusgasutslapp frén trans-
porter och energiférbrukning

Globala mal vi bidrar till:
7,9,12 och 13
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Socialt ansvar

Véara medarbetares sédkerhet och ut-
veckling &r centrala for var verksamhet.
Vi verkar fér en trygg, inkluderande
och jamlik arbetsmilj, fri fran krank-
ningar, trakasserier och diskriminering
med visionen om noll arbetsrelaterade
olyckor.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Tllw
4l

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Bolagsstyrning

Véra affarer ska praglas av hdg etisk
standard, transparens och langsiktig
ekonomisk stabilitet. Vi har nolltole-
rans mot mutor och korruption och
stéller tydliga krav i var vardekedja for
att minska ESG-risker.

Genom foretagshalsovard, friskvardsin-
satser, kompetensutveckling, facklig
samverkan och kollektivavtal skapar
vi stabila och rattvisa villkor. Samti-
digt arbetar vi aktivt med att bredda
rekryteringsbasen i en traditionellt
mansdominerad bransch.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

Cybersakerhet ar en forutsattning for
stabil drift och fortroende. Vi arbetar
kontinuerligt med att starka bade
tekniska skydd och medarbetarnas
medvetenhet.

Utmaningar:
Arbetsrelaterade olyckor och
e en mansdominerad bransch

Globala mal vi bidrar till:
3,5,80ch10

5 JAMSTALLDHET

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Utmaningar:
ESG-risker i vardekedjan

Globala mal vi bidrar till:
8 och9

2025 - Hdllbarhetsrapport -

13



@ Hallbarhetspolicy

Hallbarhet ar en naturlig

delav vart uppdrag

Ramverket
for vart ansvar

Pa Jernbro ar hallbarhet en naturlig
del av vart uppdrag — inte ndgot som
laggs tilli efterhand. Genom att férena
kunskap, teknik och ménniskor tar vi
ansvar for industrins utveckling och
for ett ldngsiktigt hallbart samhélle.

Var hallbarhetspolicy galler for hela
Jernbro Group och omfattar alla med-
arbetare samt personer som agerar i
vart namn. Den satter ramarna for vart
arbete inom miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning — och utgdr grunden
for hur vi styr, foljer upp och utvecklar
verksamheten.

Vi tar ansvar for

klimat och resurser

Vi bidrar till den gréna omstéllningen
genom vara tjanster inom underhall,
reparationer och industriella l6sning-
ar som framijar en cirkuldr ekonomi.
Samtidigt arbetar vi systematiskt for
att minska var egen klimatpaverkan.

Vi féljer upp vara vaxthusgasutslapp
och arbetar for att halvera véra direk-
ta utslapp till 2030 samt na nettonoll
2045, i linje med nationella mal.

Energieffektivisering, 6kad andel for-
nybar energi, sdker kemikaliehantering,
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effektiv avfallshantering och skydd av
vattenresurser &r centrala delar av vart
miljoarbete. Vi varnar dven biologisk
mangfald genom ansvarsfulla inkép
och materialval.

Vi satter manniskan

och sikerheten forst

Viverkar foren trygg, inkluderande och
sdker arbetsmiljo daringen ska skadas.
Visionen om noll olyckor &r vdgledande
i var sakerhetskultur.

Vi framjar jamlikhet, mangfald och
inkludering och har nolltolerans mot
diskriminering.

Vi respekterar manskliga rattighe-
ter och accepterar inte barnarbete,
tvangsarbete eller manniskohandel i
var verksamhet eller vardekedja. Fack-
lig samverkan och kollektivavtal ar en
sjalvklar del av var struktur.
Kompetensutveckling och réattvisa
arbetsvillkor &r centrala for att vi ska
kunna vara en langsiktig och attraktiv
arbetsgivare.

Vi leder med etik,

transparens och styrning

Vidriver verksamheten med integritet,
transparens och hoga etiska krav. Vi

har nolltolerans mot korruption, mutor,
penningtvatt och bedrageri. Vara upp-
forandekoder och vart ledningssystem
sadkerstaller strukturerad styrning och
kontinuerlig forbattring.

Viintegrerar hallbarhet i affarsstrategi
och mal och arbetar aktivt med att
identifiera och hantera paverkan, risker
och mojligheter i hela verksamheten
och vardekedjan. Informations- och
cybersékerhet ar en férutsattning for
stabil drift och fértroende.

Viuppmuntrar rapportering av missfor-
hallanden och erbjuder skydd genom
vér visselblasarfunktion.

Vi stér bakom globala principer
Vifoljer tillampliga lagar och regleride
lander dar vi verkar. Darutover stodjer vi
principernaiFN:s Global Compact, FN:s
allménna forklaring om de manskliga
rattigheterna, ILO:s karnkonventioner
samt Agenda 2030.

Den fullstandiga hallbarhetspolicyn
finns tillganglig pa jernbro.com

iy

1

T ———— x -

JAMLIKHET OCH
INKLUDERING
I PRAKTIKEN
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(https://jernbro.com/sv/vi-ar/hallbarhet/)
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@ Vara varderingar

"

gy

TRYGGHET DU KAN
LITA PA - VARIE DAG
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Varderingar
som bar var
verksamhet

P& Jernbro sékerstaller vi inte bara
drift — vi stérker industrins formaga att
fungera sakert och hallbart 6ver tid. Det
ar mojligt tack vare vara medarbetare
och den kultur vi bygger tillsammans.

Véra varderingar ar inte en separat del
av verksamheten. De paverkar hur vi
fattar beslut, hur vigenomfér uppdrag
och hur vi tar ansvar — mot varandra,
mot vara kunder och mot samhillet.
| en bransch dér risknivaerna ar hdga
och konsekvenser kan bli allvarliga &r
kultur en avgorande faktor for sdkerhet,
kvalitet och hallbar utveckling.

Narhet som kanns

i relationer och organisation

Vitror pa det personliga och tillgangliga.
Kortare beslutsvagar och nara samarbe-
te skapar tydlighet och ansvarstagande.
Vér lokala narvaro i Sverige, Norge och
Danmark gor att vi kan vara nara véra
kunder — men ocksa néra varandra.

En kultur praglad av 6ppenhet och
respekt starker bade sdkerheten och
kvaliteten i vara leveranser. Nar kollegor
hjalper varandra, chefer ar tillgangliga
och nar dialogen &r rak, minskar risker
och forbattringar sker snabbare.

Narhet ar darfor inte bara en kansla —
det ar en styrka i var operativa modell.

Utveckling i vardagen
och med varandra
Kompetens &r en forutsattning for hall-

bar driftsdkerhet. Darfér ar kontinuer-
lig utveckling en integrerad del av var
verksamhet.

Utveckling sker i det dagliga arbetet,
genom utmanande uppdrag och genom
kunskapsdelning mellan kollegor. Ge-
nom Jernbro Maintenance School och
andra utbildningsinsatser sakerstaller
vi att kompetensen &r relevant, uppda-
terad och direkt kopplad till verksam-
hetens behov.

Att ge medarbetare majlighet att véxa
— oavsett roll — stéarker bade individen
och organisationens langsiktiga kon-
kurrenskraft.

Trygghet du kan lita pa — varje dag
Trygghet genomsyrar vart arbetssétt.
Strukturerade processer, tydliga rutiner
och ratt utrustning ar grunden for saker
drift. Men trygghet handlar ocksd om
fortroende och stabilitet.

Nar medarbetare kanner sig trygga i
sinroll 6kar kvaliteten i leveransen. Nar
kunder upplever stabilitet i samarbetet
starks langsiktigheten. Nar organisatio-
nen praglas av ansvar och transparens
skapas motstandskraft dver tid.

Véra varderingar ar darfor inte bara kul-
turella riktlinjer — de ar en forutsatt-
ning for sakerhet, kvalitet och héllbar
utveckling.

2025 - Hdllbarhetsrapport - 17



@ Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Att férsta var
paverkan och
vara risker

En relevant och langsiktigt hallbar
verksamhet kraver forstdelse for bade
paverkan och férvantningar. Darfor ar
dialog med vara intressenter en central
del av vart hallbarhetsarbete.

Vi for en lopande och strukturerad
dialog med kunder, medarbetare, le-
verantorer, dgare och andra intressen-
ter. Dialogen sker genom kundméten,
uppféljningar, medarbetarsamtal, med-
arbetarundersokningar, leverantorsdia-
loger och genom den dagliga operativa
samverkan.

Syftet ar att fanga upp forvantningar,
identifiera risker och mojligheter samt
prioritera ratt utvecklingsomréaden.
Genom omvaérldsanalys, vardekedijea-
nalys och intern nuldgesbedémning
har viidentifierat vara mest betydande
inverkningar, risker och méjligheter.
Resultatet ligger till grund for priori-
teringar i vér Fardplan Héllbarhet och
starker var styrning framat.

Arbetet med vésentlighetsanalys &r
inte en engangsinsats. Det &r en del

18 - Hdllbarhetsrapport - 2025

av var lopande utveckling och en fér-  relevant och ansvarstagande partner
utsattning for att vi ska kunnavaraen till industrin.

Uteslutande Materiellt ur bada

perspektiven

materiellt ur ett
inverkansperspektiv

8 9 17 19 2 3 18€¢)
D009 00
14 5 6
7 10 M 12
13 14 15 16

VDO
g@@@

Uteslutande
vasentligt ur ett
finansiellt perspektiv

Ej vasentligt

Tematisk ESRS

Amne

Underdmne

Klimtaférandringar

2 . T

E1 2 Begréansning av klimatférandringar
3 Energi
4
5
6
E2 Fororeningar 7 avlev a
& Amnen som inger betinkligheter
9 Amnen som inger mycket stora beténkligheter
0 Mikroptast
£3 Vatten och n VYatten
marina resurser 2 Marinarestrser
Biologisk :2 Sren TPEVETRATISTAREOTET SO
Konsekvenserforarters-tiltstand
E4 mangfald e . . e
Konsekvenserforekosystems-omfattning-och-tittsténd
och ekosystem 16 -
Konsekvenserforoch-beroenden-av-ekosystemtjgnster
Resursanvandning Resursinfloden, inklusive resursanvandning
ES och cirkular Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster
ekonomi Avfall

Den egna
arbetskraften

Arbetare i
vardekedjan

Paverkade
samhillen

Konsumenter och

slutanvandare

Ansvarsfullt
féretagande

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika méjligheter for alla

Andra-arbetsretateraderattigheter

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika méjligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter

Foretagskultur

Skydd for visselblasare
Bijtrskyde

Dot

OO0 060 | 006 (OO OB (66O

Korruption och mutor

Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inkl betalningsrutiner
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@ Socialt ansvar: Halsa och sakerhet

Halsa og sdkerhet
LTIFR'

TRIFR?

Andel anstéllda som omfattas av ett organiserat skyddskommitéarbete

"Lost Time Injury Frequency Rate (olyckor med frénvaro per 1 miljon arbetade timmar).

Jernbro Group inkl underentreprendérer.

2024° | 2025

35 i 33
156 i N5

100% ° 100%

2 Total Recorded Injury Frequency Rate (olyckor med samt utan frénvaro per 1 miljon arbetade timmar).

3 Jernbro Group inkl underentreprenérer.

Sakerhet ar

var viktigaste

prioritering

| industriella miljoer ar sdkerhet inte
en stédfunktion — det ar en karnfraga
for verksamheten. Riskerna &r verkliga,
och konsekvenserna kan vara allvar-
liga. Darfor ar halsa och sakerhet en
central del av vért sociala ansvar och
en avgorande forutsattning for hall-
bar driftsékerhet. Var utgdngspunkt
artydlig: ingen ska skadas pé jobbet.

Under de senaste aren har vi arbetat
systematiskt for att stérka var saker-
hetskultur. Utvecklingen i vara nyckeltal
visar pa forbattring dver tid, &ven om
variationer mellan ar speglar verksam-
hetens omfattning och komplexitet.

LTIFR har minskat frén 5,7 ar 2022 till
3,3 &r 2025. TRIFR har under samma
period minskat fran 13,8 till 11,5. Efter en
6kning under 2024 ser vi ater en tydlig
forbattring under 2025. Det bekréaftar
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Ingenska skodaos
pd jobbet

att ldngsiktigt och strukturerat arbete
ger effekt. Samtidigt accepterar viinte
att nagra olyckor sker. Varje incident ar
en paminnelse om att arbetet méaste
fortsétta.

100 procent av vara medarbetare om-
fattas av organiserat skyddsarbete.
Riskinventering genomfors infor ar-
beten och uppdateras vid férandrade
forutsattningar. Tillbud och riskobser-
vationer rapporteras och foljs upp for
att forebygga framtida handelser.

Utbildning &r en central del av vart f6-
rebyggande arbete. Samtliga medar-
betare genomgar sakerhetsutbildning
och vi fortsatter att utveckla introduk-
tionsprogram och ledarskapsstod inom
arbetsmiljoomradet.

Sékerhetskultur skapas genom kun-
skap, tydliga rutiner och ett ledarskap
som prioriterar ratt.

C\é) Grundlaggande sdkerhetsregler

v Jag planerar ALLTID mitt arbete och gor en risk-
inventering fore arbetets start samt vid betydande
forandringar.

v Jag bér ALLTID nddvéndig personlig skyddsutrust-
ning.

v Jag foljer ALLTID anvisade arbetssétt, instruktioner
och sakerhetsrutiner.

v Jag sékerstaller ALLTID att verktyg, maskiner och
andra hjalpmedel &r i ratt skick (till exempel utan
synliga skador).

v Jag haller ALLTID nddvandigt sdkerhetsavstand till
farlig energi (exempelvis elektricitet, hdngande last,
hydraulik, roterande verktyg).

v Jag arbetar ALLTID nykter utan paverkan av alko-
hol eller andra droger. Jag foljer ALLTID gallande
trafikregler.

v Jagregistrerar ALLTID intréffade riskobservationer,
tillbud och olyckor samt identifierade forbattringsfor-
slag och miljoforbattringari "TIA", till arbetsledning
eller enligt specifika kundkrav.

v Jag agerar och involverar mig ALLTID direkt, om jag
ser en farlig situation eller felaktigt beteende.

v Jag visar ALLTID omtanke om mina medmanniskor, &r
ett féredome och uppmarksammar ratt beteenden.

2025 -
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Anstallda

Antal tillsvidareanstallda (ej provanstillda, visstidsanstdllda, timanstéllda) - 150 : M20
Varav kvinnor 9% 9%

Varav man

Nyanstillda

Antal nyanstéllda 124 142
Varav kvinnor 8% 7%
Varav man

Forandring av antal anstéllda som beror pa M&A 306 33

Personer i ledande stallning

Antal personer som rapporterar direkt till VD (C-suite) samt personer
som rapporterar till c-suite och &r chef.

Varav kvinnor

Varav man

Kollektivavtal

Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal

Hallbarhetsraopport - 2025 e —

12024 2025

9% 91%

92% 93%

1 100% 100%
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“= Vara medarbetare s
stallning uppgar till 25, V#S @or
och 20 man. = ;

iii—

Véara medarbetare ar grunden for var
leverans och var langsiktiga konkur-
renskraft. Transparens i personalre-
laterade nyckel"cal ar en forutsattning
for utveckling™

Under 2025 uppgar antalet tillsvidare-

——— anstéllda till 1120. Efter den kraftiga

okningen 2024 till foljd av forvarv har
organisationen stabiliserats. Nettofor-

andringen kopplad till M&A &r begréan-
sad under 2025.

Kénsfordelningen ar 9 procent kvinnor
och 91 procent man, i linje med tidigare
ar. Av 142 nyanstallda under 2025 var
7 procent kvinnor. Industrin ar fortsatt
mansdominerad och breddad rekry-
tering ar ett langsiktigt utvecklings-
ande

omréde. Antalet personer j

Under 2025 har en koncerngemensam
utbildning i DEI (méangfald, jamlikhet
och inkludering) genomfoérts med
samtliga medarbetare i Sverige, Nor-
ge och Danmark. Syftet ar att stérka
medvetenhet och ansvar i vardagen.
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@ Miljo: Cirkular ekonomi

Tillsaommans driver
vi den cirkulara
omstaliningen

Utgangspunkten ar att anvanda mindre, anvianda
langre, ateranvanda och atervinna — i den ordningen.

Cirkular ekonomi &r en central del av
vart miljéansvar. Fér Jernbro hand-
lar det bdde om att minska var egen
miljopaverkan och om att bidra till en
mer resurseffektivindustri genom véra
tjanster.

Var kdrnverksamhet — underhall, re-

parationer och atertillverkning — &r i
grunden cirkular. Genom att forldnga
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livslangden pd maskiner och kom-
ponenter minskar behovet av nypro-
duktion, ravaruutvinning och ener-
gikravande ersattningsinvesteringar.
Att reparera istallet for att ersatta
innebar bade ekonomisk och milj6-
massig nytta.

Genom optimering och effektivisering
av produktionsanlaggningar bidrar vi

dessutom till minskad energianvand-
ning och béattre resursutnyttjande. Det
stérker kundernas konkurrenskraft
samtidigt som det stodjer deras mil-
jo- och klimatmal.

Vart bidrag till cirkular ekonomi &r dar-
for inte ett separat initiativ, utan en
integrerad del av hur vi skapar hallbar
driftsakerhet.

Anvand mindre

Anvéand langre

Ateranvand

-

REPARERRA

ISTALLET FOR
ATT ERSATTA

2025 -
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@ Milj6: Nyckeltal

var klimatpaverkan

Att minska var klimatpéverkan ar en
central del av vart miljoarbete. For ett
tjanste- och serviceforetag ar trans-
porter och energianvandning de mest
betydande utslappskallorna.

Under 2025 har vi fortsatt att mata
Scope 1- och Scope 2-utsldpp enligt
GHG-protokollet. Vi tillampar control
approach och operational control. Inom
Scope 3 redovisar vi fortsatt katego-
rierna avfall och afféarsresor.

lokaler har haft tydlig effekt, liksom
generella effektiviseringsatgarder.

Scope 1, som avser utslapp fran fo-
retagsbilars drivmedelsfoérbranning,
visar en svagt positiv trend med
minskade utslapp. Den 6kade elek-
trifieringen av fordonsflottan bidrar
till utvecklingen, tillsammans med ett
okat fokus pa resurseffektiv anvand-
ning av fordon.

Scope 2 omfattar kopt elektricitet

Minskade utslapp genom
systematik och uppfalining

Under aret har berdkningsmetoden
for avfall justerats for att fullt ut 6ver-
ensstdmma med gallande standard.
Omrakningen har genomforts dven for
historiska ér, vilket innebar att tidiga-
re redovisade utsldpp har justerats.
Den nya metoden resulterar i lagre
utslappsnivaer jamfort med tidigare
redovisning.

Utveckling 2025

Flera verksamheter visar en positiv
utveckling med minskad el- och var-
mefdrbrukning. Omlokalisering och
samlokalisering till mer &ndamalsenliga
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och fjarrvdarme for hyrda lokaler. For
99 procent av avdelningarna baseras
elférbrukningen péa faktisk data. For
fiarrvdrme baseras 51 procent péa fak-
tisk forbrukning, medan resterande del
uppskattas utifran lokalyta.

Scope 3 inkluderar utslédpp fran avfall
och affarsresor. Affarsresor har berédk-
nats genom en kombination av faktiska
reseuppgifter fran avtalade resebyraer,
schablonberdkningar for ej avtalade
resebyrder samt redovisade kilometer
for privat bil, multiplicerat med Natur-
vardsverkets utsldappsfaktorer.

Genom forbattrad datakvalitet, me-
todutveckling och effektiviseringséat-
garder starker vi transparensen och
maojligheten att na véra klimatmal.

Ansvarsfull kemikaliehantering

Att bedriva verksamheten pa ett milj6-
anpassat, kvalitetsmassigt och sakert
satt ar en grundférutsattning for var
affar. En central del av detta aransvars-
full kemikaliehantering.

Vi méter och féljer upp antalet mil-
jofarliga kemikalier med ambitionen
att minska dem over tid. Arbetet sker
genom ett strukturerat och systema-
tiskt arbetssatt dar utsedda kemika-
lieadministratorer pa varje arbetsplats
ansvarar for samordning, uppféljning
och regelefterlevnad.

Under 2025 har det totala antalet rap-
porterade miljofarliga kemikalier 6kat.
Okningen beror pa att Veltecs verksam-
heter i Danmark och Norge fran och
med 2025 ingér i rapporteringen. For
Jernbroi Sverige fortsatter den tidiga-
re positiva utvecklingen med minskat
antal miljofarliga kemikalier, genom
aktiv substitution av farliga amnen och
l6pande kemikalieinventeringar.

Genom ett enhetligt arbetsséatt i hela
koncernen starker vi kontrollen dver
kemikalierisker och skapar battre for-
utsattningar for fortsatt minskning
over tid.

Energi
Inkopt energi, elektricitet och varme [MWh]

Energiintensitet, energiférbrukning i forhallande
till nettoomsattningen [MWh/MSek]

Vaxthusgasutslapp Scope 1, 2 och 3

Scope 1- brénslen [ton CO,e]

Scope 2 - Inkdpt energi (platsbaserad metod) [ton CO,e]

Scope 2 - Inkdpt energi (marknadsbaserad metod) [ton CO,e]
Totala utslapp scope 1och 2 (platsbaserad metod) [ton CO, €]
Véxthusgasutsldppsintensitet, utslapp av véxthusgaser (scope 1och
2) i férhallande till nettoomséattningen (platsbaserad metod) [ton

CO,e/MSek]

Scope 3 - ¢j fullstandigt (2 av 15 kategorier ar inkluderade; avfall och
affarsresor) [ton CO,e]

Scope 3 - Avfall

Scope 3 - Affarsresor

hégre én fér emissionsfaktorn fér nordisk elmix.

Kemikalier

Antal registrerade produkter i vart kemikalie-
hanteringssystem'

—varav miljofarliga’

TFrdn 2025 inklusive Veltec.

11.533

4,31

Basar
(2022)

1.202
882

2.370

2.084

0,78

X

'Utrékningen for inkGpt energi via den marknadbaserade metoden ger avseviért hogre siffror.
Det beror p4 att emissionsfaktorn fér residualmixen fér frén energimarknadsinspektionen &r

10.753

4,30

2024

1.227

804

1195

2.031

0,81

3.067

2.840

218

2024

920

141

10.506

4,35

2025

1185

643

616

1828

0,76

15

13

128

2025

1.200

149
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En hallbar verksamhet forutsatter
tydliga principer for hur vi agerar —
internt och externt. Jernbros affarer
ska praglas av hog etisk standard,
transparens och langsiktigt an-
svarstagande.

Vara tva Codes of Conduct — for
medarbetare respektive leveranto-
rer—utgor grunden for detta arbete.
De omfattar omraden som miljg,
arbetsmiljo, manskliga rattigheter,
affarsetik, anti-korruption, konkur-
rensfragor, intressekonflikter och
informationshantering. Samma
krav som stalls pa den egna verk-
samheten galler for vara leveran-
torer och deras underleverantorer.

Code of Conduct fér medarbetare
bekraftas vid anstéllning och foljs
upp arligen i samband med utveck-
{ingssamtal. Leverantdrskoden sig-
" neras som en del av processen for
att bli godkand leverantor, och &r
en integrerad del av var leveran-

20

Etik, ansvar
och tydliga ramar

torsstyrning. Regelbundna leve-
rantorsdialoger bidrar till langsiktig
utveckling och minskade ESG-ris-
ker i vardekedjan.

Under 2025 har utbildningar ge-
nomfoérts inom ABC (Anti-Bribery
and Corruption) for att ytterligare
starka kunskap och medvetenhet
kring affarsetik och korruptions-
risker.

Visselblasning och efterlevnad

Vi uppmuntrar rapportering av
misstankta overtradelser av lag,
interna riktlinjer eller vara uppfo-
randekoder. Visselblasning kan ske
via extern och oberoende funktion,
med fullt skydd mot repressalier.

Visselbladsarfunktionen ar en del
av var hallbarhetspolicy samt vara
Codes of Conduct och géller bade
medarbetare och leverantérer.

Policyramverk

Andel ramavtalsleverantdrer som kvalificerats respektive
utvérderats enligt gallande rutin

Utover véra uppforandekoder styrs
verksamheten av ett antal policyer
inom bland annat likabehandling,
arbetsmiljo, anti-korruption, repre-
sentation, resor, digital samverkan
och vélbefinnande.

Dessa policyer

sdkerstaller att vi:

« behandlar alla lika och utan dis-
kriminering

- erbjuder rattvisa och marknads-
anpassade villkor

- framjar kompetensutveckling och
individuella utvecklingsplaner

« genomfor tjdnsteresor pa ett eko-
nomiskt, sékert och miljomassigt
ansvarsfullt satt

- agerar legalt och etiskt i alla af-
farsrelationer

Principernai FN:s Global Compact,
FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna och ILO:s
karnkonventioner ar vigledande i
hela koncernen.

2024 2025

100% 100%
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Skydd av information

och digital stabilitet

Digital infrastruktur ar en forutsattning
for var verksamhet och for véra kunders
fortroende. Informationssakerhet ar
darfor en integrerad del av Jernbros
bolagsstyrning och riskhantering.

Cyberattacker och informationsintrang
ar en realitet i dagens affarsmiljo. Ett
angrepp skulle kunna paverka var
operativa formaga, leda till informa-
tionsforlust eller fa konsekvenser for
kunder och samarbetspartners. Att
forebygga och hantera dessa risker ar
en ledningsfréga.

Under flera ar har vi arbetat systema-
tiskt for att stérka var informations-
sdkerhet. Samtliga medarbetare ge-
nomgar regelbundet utbildning i digital

Digital stabilitet ar
en ledningsfraga

sdkerhet for att cka medvetenheten
kring hot, riskbeteenden och ansvar
i vardagen.

Vart arbetssatt ar strukturerat i linje
med ISO 27001 och omfattar styrning,
riskbeddomning, tekniska skyddsat-
géarder och kontinuerlig uppféljning.
Under 2025 antogs en ny Informations-
sédkerhetspolicy som tydliggor riktlinjer,
ansvar och mal for att skydda infor-
mation mot obehdrig atkomst, forlust
och skada.

Genom kombinationen av tekniska
[6sningar, tydliga processer och héjd
medvetenhet starker vi var motstands-
kraft och sakerstaller stabil drift i en
digitaliserad verksamhet.
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@ Bolagsstyrning: Ekonomi
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Ekonomisk

stabilitet
som maojliggor
langsiktighet

Ekonomisk stabilitet ar en forutsattning
for hallbar utveckling. For Jernbro inne-
béar det att vi kan investera i sdkerhet,
kompetens, teknik och forbattringar
over tid — och samtidigt erbjuda trygg-
het for medarbetare och kunder.

Vér finansiella styrka bygger pa flera
faktorer. En central del ar var diver-
sifierade kundbas och nérvaro inom
flera industrisegment. Det minskar
beroendet av enskilda branscher och
skapar motsténdskraft i konjunktur-
svangningar.

Den geografiska spridningen, med
verksamhet pa omkring 35 platser i

Skandinavien, bidrar ytterligare till sta-
bilitet och kontinuitet. Lokal narvaro
kombinerat med koncernstruktur ger
bade flexibilitet och skalférdelar.

Vart erbjudande bestér till storsta de-
len av tjanster. Det innebar begran-
sat kapitalbindande och relativt korta
uppdrags- och projektcykler, vilket ger
god likviditet och kassagenerering. Den
strukturen majliggor langsiktig plane-
ring och strategiska investeringar.

Den positiva utvecklingen av omsatt-
ning och resultat starker var ekonomis-
ka grund och skapar forutsattningar for
fortsatt tillvaxt och ansvarstagande.

Var omsattningsdkning och
vinstutveckling ar positiv och ger
Jernbro en god ekonomisk stabilitet

2500

3,5%

30%
2000

2,5%
1500 N/ 2.0%
1000 ~ 1,5%

1,0%
500

0,5%
0 0,0%

2019 2020 2021 2022

' Exkl dotterbolag
2 Inkl dotterbolagen GMK och Veltec

2023

20242

20252

Justerad EBITDA (%)
B Omséttning (MSEK)

For ytterligare ekonomisk information, hanvisar vi till Jernbros Arsredovisning.
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@ Bolagsstyrning: Certifiering och systematik

Struktur som
sakerstaller
kvalitet och
efterievnad

Ett strukturerat arbetsséatt ar en for-
utsattning for kvalitet, sékerhet och
langsiktig hallbarhet. Jernbros verk-
samhetsledningssystem omfattar
kvalitet, miljo och arbetsmiljo och
bestar av tydliga processer, ansvars-
fordelning och gemensamma arbets-
satt for hur vi planerar, genomfor och
foljer upp véra uppdrag.

Vi féljer géllande lagstiftning, inklu-
sive kraven pa systematiskt arbets-
miljoarbete, och sdkerstaller korrekt
finansiell rapportering genom sam-
arbete med auktoriserade revisorer.
Interna och externa revisioner ge-
nomfors l6pande som en del av vart
forbattringsarbete.

Véra certifieringar bekréftar att vara
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arbetssatt uppfyller etablerade stan-
darder och att styrningen ar trans-
parent och systematisk. Jernbro ar
certifierat enligt:

* 1SO 45001 for arbetsmiljo
« [SO 9001 for kvalitet
« IS0 14001 for miljo

Darutover uppfyller vi relevanta
branschkrav, sdsom EN 1090-1f6r ba-
rande stalkonstruktioner, ISO 3834-2
for kvalitetssakring av svetsning samt
SS-EN ISO/IEC17025:2018 for tempe-
raturkalibrering i vart ackrediterade
laboratorium.

Certifieringarna ar inte mali sig, utan
verktyg for struktur, riskkontroll och
standiga forbattringar.
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Visit Jernbro online

Jernbro-koncernen &r Skandinaviens ledande kunskapspartner
inom industriella tjanster for hallbar driftsdkerhet genom att férena
kunskap, teknik och méanniskor.

Dygnet runt ansvarar vi for att produktion och samhallskritisk
infrastruktur inte stannar. Nar anladggningar behdver utvecklas
eller forandras leder och genomfor vi varje industriellt projekt med
anpassade losningar som okar tillforlitlighet och effektivitet.

Med lokal nérvaro pa 35 platser i Skandinavien starker vi vara kunders
konkurrenskraft—fran industriella l6sningar och optimeringsinsatser
till det dagliga underhallet.

Jernbro - garanten fér en vilmaende skandinavisk industri.

Jernbro rapporterar drligen sitt hdllbarhetsarbete som en del
av Jernbros drsredovisning.

Héllbarhetsredovisningen féljer bestimmelserna i ARL 6e kapitel.

Jernbros hjllbarhetsredovisning har inte granskats av tredje part.



http://jernbro.com

